
{ġėÙĂäġéÙĂìĂä ¢ėÁĥāÁ /ÁėÙ ìĂ 9ÁěġΣ /ÙĂġėÁû ÁĂÕ {ĈĥġéÙėĂ !ãėìÏÁ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /h{9/{! hȄŦƻǊŘ 

hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ [ƛƴƪ ό/hh[ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘǊŀǳƳŀΣ /hh[ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ƻǾŜǊ рл t¢/ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ tǊƛƳŀǊȅ ¢ǊŀǳƳŀ /ŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ 9ŀǎǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ό/h{9/{!ύ ǎƛƴŎŜ нлмн όǎŜŜ ƳŀǇΣ ƭŜƊύΦ 

IìäéûìäéġěΥ 

мΦ {ÏÁûìĂä ĥĔ ġėÁĥāÁ ġėÁìĂìĂä 

ƻ  hǾŜǊ рл t¢/ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όнлмн-нлмпύΥ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ YŜƴȅŀΣ aŀƭŀǿƛΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ 

wǿŀƴŘŀΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ½ŀƳōƛŀΣ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀΦ ό.ǳǊǳƴŘƛ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлмрύΦ 

ƻ  муллҌ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ t¢/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ прлҌ t¢/ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ƻ  aǳƭǝ-ŎŀŘǊŜΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ t¢/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎΦ 

ƻ  ср҈ ƻŦ ƴŜǿ t¢/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ t¢/Φ 

 

 

ά¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ t¢/ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƴƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦέ  

5Ǌ /ƘƛǊƛǇŀƴȅŀƴƎŀΣ ½ƛƳōŀōǿŜ 

tǊƛƳŀǊȅ ¢ǊŀǳƳŀ /ŀǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/h{9/{! hȄŦƻǊŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ [ƛƴƪ  

ǿǿǿΦƴŀǝƻƴǎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ  



нΦ LāĔėĈİìĂä ¢ėÁĥāÁ /ÁėÙ 

ƻ   !ǊƻǳƴŘ сл҈ ƻŦ t¢/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘΦ 

ƻ  !ǊƻǳƴŘ фл҈ ƻŦ t¢/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

ƻ  !ǊƻǳƴŘ тл҈ ƻŦ t¢/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀŘǊŜǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƛƴŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

оΦ LāĔÁÏġ ĈĂ wÙäìĈĂÁû ¢ėÁĥāÁ ¢ėÁìĂìĂä 

ƻ   [ƻŎŀƭ /h{9/{! ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ t¢/ ŎƻǳǊǎŜǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

ƻ   /h{9/{! Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ t¢/ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƛǘǎ a/{ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ό5ŜŎ нлмпύΦ  

ƻ   t¢/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŜΦƎΦ bŀƳƛōƛŀΦ 

ƻ   wŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ t¢/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмрΦ 

ƻ   {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ {ŜǾŜǊŀƭ t¢/ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŜΦƎΦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ 

ƻ   [ƻŎŀƭ t¢/ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

пΦ {éÁėìĂä [ÙěěĈĂě [ÙÁėĂÙÕ 

ƻ   YŜȅ t¢/ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /h{9/{! ǊŜƎƛƻƴ ƳŜǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ όǎŜŜ ǊƛƎƘǘύΦ 

ƻ   9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ t¢/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ ŀƴŘ LƴƧǳǊȅ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

                  !ǇǊƛƭ нлмр 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ t¢/ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /h{9/{! ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /h{9/{! hȄŦƻǊŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ [ƛƴƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Y 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5CL5ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ     /h{9/{! hȄŦƻǊŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ [ƛƴƪ ό/hh[ύ 

b5hwa{Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ bǳŶŜƭŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ 

/ŜƴǘǊŜΣ ²ƛƴŘƳƛƭƭ wƻŀŘΣ hȄŦƻǊŘΣ h·о т[5Φ 

9a!L[Υ ŎƻƻƭϪƴŘƻǊƳǎΦƻȄΦŀŎΦǳƪ   

¢9[Υ Ҍпп όлύ муср тотрпо   

²9.Υ  ǿǿǿΦƴŘƻǊƳǎΦƻȄΦŀŎΦǳƪκŎƻƻƭΦǇƘǇ  
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